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OBJETIVOS

Expor os conceitos fundamentais utilizados pelamento empresarial;

Apresentar o planejamento e controle orcamentaniai@a forma global e repartida em pecas que agas
compdem o orcamento completo da atividade empedsari

3. Oferecer conhecimentos praticos para a elaboracéntele orcamentarios da atividade empresarial.
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EMENTA

Processo de gestdo e o orcamento empresarial. iienttess do orcamento empresarial. Métodos orcaniesfar

Fundamentos l6gicos e matematicos para elaboragdorghmentos. Orcamento de Vendas. Orgamen
producdo. Orcamento de compras e consumo de nisigiietos. Orcamento da méo de obra direta. Ongtoy
dos gastos gerais de producdo. Orcamento das despésiinistrativas. Orcamento das despesas conas.
Orcamento de outros itens do resultado do exerdigamento de capital. Orgamento de caixa. Organmeo]
resultado. Demonstragbes contdbeis projetadas.rdimnbrgamentario: analise de sensibilidade, amadias
variacfes e andlise da significancia das varia¢g@rdsica de orcamento empresarial.
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CONTEUDO

1. Processo de gestdo e o orcamento empresarial jgtaem@o, execucdo e controle, importancia do orgsmhe

no processo de gestao;

2. Fundamento do orcamento empresarial: historico rgansento; conceitos, objetivos e caracteristicesp
orcamentario; estrutura basica do orcamento; onwpto e a contabilidade por responsabilid
implementacao; requisitos; vantagens e limitag@esrdamento;

3. Métodos orgamentarios: orcamento continuo, orcammdaise zero, orcamento flexivel, orgcamento
atividades, orcamento baseado em valogyend budgeting;

4. Fundamentos logicos e matematicos para elaboraz@wodmentos: elaboracdo de cenarios e utilizag
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técnicas quantitativas de previsfes orcamentdrias;




5. Orcamento de vendas: conceito de orcamento de sendadicionantes do orcamento de vendas, reljicdes
entre politicas de marketing e orgcamento de vendatpdos de projecdo das vendas, elaboracdo do
orcamento de vendas;

6. Orcamento de producdo: conceito de orcamento ddupdo, condicionantes bdasicos, programacdp da
producdo e politicas de estoque, determinagdo aastiqades totais e distribuicdo por periodo deptem
elaboracéo do orcamento de producdo;

7. Orcamento de compras e consumo de materiais direboseito de orcamento de compras e consunjo de
materiais diretos, determinacdo das quantidadesatieriais diretos exigidas para o atendimento ddyméo
estabelecimento das politicas de estocagem de iamsitéliretos, elaboracdo do orgamento de compras,
estimativa dos custos unitarios de materiais dire¢daboracdo do orcamento de compras e consurmo de
materiais diretos;

8. Orgamento da méo de obra direta: conceito de ormganta méo de obra direta, abordagens do orcamdefto
mao de obra direta, determinacdo do numero de derasio de obra direta necessérias, previsao do dals
mao de obra por hora em termos monetarios, eladodg orcamento da mao de obra direta;

9. Orgamento dos gastos gerais de producédo: conaeitocdmento dos gastos gerais de produgéo, plaeejaim
dos gastos gerais de producéo, planejamento dtssduasliretos de producédo, taxa de aplicacdo dstogu
indiretos de producéo, elaboracao do orcamentgast®s gerais de producao;

10. Orcamento das despesas administrativas: conceitwgaenento das despesas administrativas, planejamen
das despesas administrativas, elaboracdo do orgadedespesas administrativas;

11. Orcamento de despesas com vendas: conceito de ergardas despesas com vendas, planejamerjto de
despesas com vendas, métodos de previsdo, comssdiiesvendas e remuneracdo de vendedores, elabprag
do orcamento de despesas com vendas;

12. Orcamento de outros itens do resultado do exerdicioceito de orcamento de outros itens do resultd
exercicio, orcamentos de seguros, orcamentos daeshs com financiamentos e empréstimos, projeggo d
provisdo para devedores duvidosos, orgamento daga® e despesas n&o operacionais;

13. Orgamento de capital: conceito de orgamento diatapoliticas de investimentos de capital, elalgép dq
orcamento de capital, métodos de avaliacdo de prapotécnicas avancadas de orcamento de cpital,
limitagbes do orcamento de capital, controle damento de capital,

14. Orcamento de caixa, orcamento do resultado e deragfies contabeis projetadas: projecdo da demgasjra
do resultado do exercicio, projecdo do balancadrpatrial, conceitos e caracteristicas do orcameatoaika
projecdo de entradas no caixa, projecdo de saidlasaida, projecdo de superdvits e déficits no cpixa
elaboracéo do orcamento de caixa,

15. Controle orgamentario: modelos de analise de siidaille, analise das variacbes orcamentarias e losde
analise da significAncia das variacbes orcamestéaria

16. Pratica de orcamento empresarial: elaboracdo destudo de caso integrado de orgcamento empresarial.

COMPETENCIA E HABILIDADES

ApoOs cursar a disciplina o discente devera serzcagaentender os conceitos fundamentais utilizamos
orcamento empresarial para elaborar cada uma d@s mecamentarias e depois reuni-las em um orcaent
completo de um determinado ramo da atividade erapabsO discente também deverd ser capaz de emtepd

executar o controle orgcamentario.

METODOLOGIA

Aula expositiva dialogada com participagéo ativa discentes. Construgdo de mapas conceituais.|fiosba
individuais e em grupo. Solu¢des de problemas.déstde caso.
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