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OBJETIVOS 
1. Expor os conceitos fundamentais utilizados pelo orçamento empresarial;  
2. Apresentar o planejamento e controle orçamentário em uma forma global e repartida em peças que agrupadas 

compõem o orçamento completo da atividade empresarial;  
3. Oferecer conhecimentos práticos para a elaboração e controle orçamentários da atividade empresarial. 

 
EMENTA 

Processo de gestão e o orçamento empresarial. Fundamentos do orçamento empresarial. Métodos orçamentários. 
Fundamentos lógicos e matemáticos para elaboração de orçamentos. Orçamento de Vendas. Orçamento de 
produção. Orçamento de compras e consumo de materiais diretos. Orçamento da mão de obra direta. Orçamento 
dos gastos gerais de produção. Orçamento das despesas administrativas. Orçamento das despesas com vendas. 
Orçamento de outros itens do resultado do exercício. Orçamento de capital. Orçamento de caixa. Orçamento do 
resultado. Demonstrações contábeis projetadas. Controle orçamentário: análise de sensibilidade, análise das 
variações e análise da significância das variações. Prática de orçamento empresarial. 

 
CONTEÚDO 

1. Processo de gestão e o orçamento empresarial: planejamento, execução e controle, importância do orçamento 
no processo de gestão; 

2. Fundamento do orçamento empresarial: histórico do orçamento; conceitos, objetivos e características; ciclo 
orçamentário; estrutura básica do orçamento; o orçamento e a contabilidade por responsabilidade; 
implementação; requisitos; vantagens e limitações do orçamento; 

3. Métodos orçamentários: orçamento contínuo, orçamento base zero, orçamento flexível, orçamento por 
atividades, orçamento baseado em valor e beyond budgeting; 

4. Fundamentos lógicos e matemáticos para elaboração de orçamentos: elaboração de cenários e utilização de 
técnicas quantitativas de previsões orçamentárias; 



5. Orçamento de vendas: conceito de orçamento de vendas, condicionantes do orçamento de vendas, relações 
entre políticas de marketing e orçamento de vendas, métodos de projeção das vendas, elaboração do 
orçamento de vendas; 

6. Orçamento de produção: conceito de orçamento de produção, condicionantes básicos, programação da 
produção e políticas de estoque, determinação das quantidades totais e distribuição por período de tempo, 
elaboração do orçamento de produção; 

7. Orçamento de compras e consumo de materiais diretos: conceito de orçamento de compras e consumo de 
materiais diretos, determinação das quantidades de materiais diretos exigidas para o atendimento da produção, 
estabelecimento das políticas de estocagem de materiais diretos, elaboração do orçamento de compras, 
estimativa dos custos unitários de materiais diretos, elaboração do orçamento de compras e consumo de 
materiais diretos; 

8. Orçamento da mão de obra direta: conceito de orçamento da mão de obra direta, abordagens do orçamento da 
mão de obra direta, determinação do número de horas de mão de obra direta necessárias, previsão do custo da 
mão de obra por hora em termos monetários, elaboração do orçamento da mão de obra direta; 

9. Orçamento dos gastos gerais de produção: conceito de orçamento dos gastos gerais de produção, planejamento 
dos gastos gerais de produção, planejamento dos custos indiretos de produção, taxa de aplicação dos custos 
indiretos de produção, elaboração do orçamento dos gastos gerais de produção; 

10. Orçamento das despesas administrativas: conceito de orçamento das despesas administrativas, planejamento 
das despesas administrativas, elaboração do orçamento de despesas administrativas; 

11. Orçamento de despesas com vendas: conceito de orçamento das despesas com vendas, planejamento de 
despesas com vendas, métodos de previsão, comissões sobre vendas e remuneração de vendedores, elaboração 
do orçamento de despesas com vendas; 

12. Orçamento de outros itens do resultado do exercício: conceito de orçamento de outros itens do resultado do 
exercício, orçamentos de seguros, orçamentos das despesas com financiamentos e empréstimos, projeção da 
provisão para devedores duvidosos, orçamento das receitas e despesas não operacionais; 

13.  Orçamento de capital: conceito de orçamento de capital, políticas de investimentos de capital, elaboração do 
orçamento de capital, métodos de avaliação de propostas, técnicas avançadas de orçamento de capital, 
limitações do orçamento de capital, controle do orçamento de capital; 

14. Orçamento de caixa, orçamento do resultado e demonstrações contábeis projetadas: projeção da demonstração 
do resultado do exercício, projeção do balanço patrimonial, conceitos e características do orçamento de caixa, 
projeção de entradas no caixa, projeção de saídas do caixa, projeção de superávits e déficits no caixa, 
elaboração do orçamento de caixa; 

15. Controle orçamentário: modelos de análise de sensibilidade, análise das variações orçamentárias e modelos de 
análise da significância das variações orçamentárias. 

16. Prática de orçamento empresarial: elaboração de um estudo de caso integrado de orçamento empresarial. 
 

COMPETÊNCIA E HABILIDADES 
Após cursar a disciplina o discente deverá ser capaz de entender os conceitos fundamentais utilizados pelo 
orçamento empresarial para elaborar cada uma das peças orçamentárias e depois reuni-las em um orçamento 
completo de um determinado ramo da atividade empresarial. O discente também deverá ser capaz de entender e 
executar o controle orçamentário. 

 
METODOLOGIA 

Aula expositiva dialogada com participação ativa dos discentes. Construção de mapas conceituais. Trabalhos 
individuais e em grupo. Soluções de problemas. Estudos de caso. 
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